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years; 
• Assure that, during the 2016-17 through 2018-19 school years, the district or BOCES shall 

provide teachers 





    
     
  

   

            

  

     

 

                  

                     

                    
  

                    

                          
                    
                     

            

                      
                   

                   
                      

                   
         

                   



          
            

             
 

           
                

          
            

            
             

          
 

            
          

 

 

 

 

   

                     
                     
                

      

   

--

�)���������� �
���	�
 �
���� �����!�
���!�
 ���� �
������ �������" ���������������!�
�� �
���� �������
�������
�%�����&�'���(���% 
���!�
������ �)�*�*�+ �����	�! �	�!�� �
���	�
 �
���� �)�*�*�+ �����	�! ���� ���! �����"�������	�!���� �#���
�� 
�(�������	�
�����! ���	�# �9��������3�� �	�!�� �����.���	���
 ����3�� ���� �
���� �+�������� ���� �
���� �&���	���� ���� 
�+���/���!�
���� 

�)���������� �
���	�
 �	 �����
�	�������� �$�����������! ���� �
���� �������
�������
�%�����&�'���(���: ���!�
������ �)�*�*�+ �����	�! 
���� �������
 ���! �������� �	�!�� �
���	�
 �	 �������2 ���� �������� �����	�! �#������ �.�� �������$�������� �
�� �
���� 
�������	���
�"���!�
 �������! �����1�������
 ������ �����$�����# ���� �����"�������	�!���� �#���
�� �(�������	�
�����! ���	�# 
�9��������3�� �	�!�� �����.���	���
 ����3�� ���� �
���� �+�������� ���� �
���� �&���	���� ���� �+���/���!�
���� 

�)���������� �
���	�
 �
������ �)�*�*�+ �����	�! �#������ �.�� �������
���� ���! �
���� �������
�������
���&�'���(�� �#���.�����
�� 
�!�� ���	�
���� �
���	�! �������
���"�.���� ����
�� ���� ���	���� ������������ �2���	���0 ���� �#���
�����! ��� ���	�2�� 
�	���
���� �
���� �����	�!�:�� �	���������$�	�� �.�2 �
���� �����"�"�����������!�����0 �#�����������$���� �����	���� ���	�
���� 
������������ 

�)���������� �
���	�
 ���
 ���� ���!���������
������ �
���	�
 �
������ �������
�������
�%�����&�'���(���% �)�*�*�+ �����	�! �#������ �.�� 
�������
���� ���! ���
�� ���!�
�������
�2 ���! �
���� �6�;���(�� �#���.�����
�� �����������#���!�/ �	���������$�	���� 

�������������� 

�������������� 

�������������� 

�������������� 

�����#�� �����!���������	�� ������������ 

� �� �
������ �	 ���������
�3�
���"�� �����.�"�����������! ���!������ �(�������	�
�����! ���	�# �9��������3�� ���� �
���� �����.�"�����������! ���� �"�	�
�������	�� �����	�!�/���� �
�� �	�! �)�*�*�+ �����	�! �	���������$���� �����������	�!�
 
�
�� �(�������	�
�����! ���	�# �9��������3���< �=���� �������
�������
���0 �&�'���(�� ���� �����	���
���� �������������� �
���	�
 ������ ���	�$�� �	�! ���8�����
���!�/ �	���������$���� �)�*�*�+ �����	�! ���!������ �(�������	�
�����! ���	�# �9��������3
���0 �
������ �"�����
 �.�� �������
���� �	�� �	 �����.�"�����������! ���� �"�	�
�������	�� �����	�!�/���� �
�� �
���� �	���������$���� �)�*�*�+ �����	�!�� 

�����	���
�� �����!�	 �	 ���!������ �(������ �	�
�����! ���	�
 �9P�`���� 



       
  

   

                        
                      

               
 

          

            

  

                    

  

                   

                  

           

                      

                

               

               

                   

                

      

  

     

            
 

            
             

          

            
           

         
         

     

 

 

 

     

                       
                 

   

�������� ���� ���	�
������	 ��������������������� �� �������
�������� ���
�����������������	 �������������������� 
�������	�
������ ����������������� 

���	���
 �������	�
������ ������������������ 

������ �	���� ��������� ���������� �	�� �������� �����	� ����� �����!���� ��� �������� ���" ���� ���
���� �	�� ���������� �#�������� �$ �%����	����
�� �&�����	����!�# ������������ ����������! �	�� ������	������ �����!���� 
������ �#�'���(�	�# ���
�	�	��� ���	 



                   
                      

                    
                        

                    
                      

       

                   
                     

       

       

                    
 

                      
             



     

     

     

     

     

          

              

               

           

                     
                      

                  
 

                      
                      

       

           

       

                    

                      
                    

                       
           

     

     

     

     

       

                    

   

• 

�?�������� �B �0���	�� �,����������������	 �'������ 

�$�%�  �) ���	���� �A �1�	�
�� �(�����������������
 

�?�������� �C �0���	�� �,����������������	 �'������ 

�$�%�  �) ���	���� �B �1�	�
�� �(�����������������
 

�?�������� �. �0���	�� �,����������������	 �'������ 

�$�%�  �) ���	���� �0 �1�	�
�� �(�����������������
 �	���� ������������ �������� �(�3���������	 �����������
�� 

�!�	���� ���� �-�	���. ���+�� �/�� �&���( �	���� �1�	�
���2�# �-�	���. ���+�� �/�� �	���� �0 � �������������2 

�����!�� ���+ �������� �����D ���D �&�/�, ����� �0���	���� ����� �������� �����- ���- ����� �. ��������������� 

�������3�&�'�� �/�&�,���'�2�'�? �5�4�E�&�%���2�>�&���+ �%���
�������� �&�������! � ���	�� ���	���	�� �,����������������	�� ���� �����!����	�� �&�(������ 

� ���6�� �	���� �
���� ���������������� ���
���������
 ���������������	������ �����	�������� ������ �
���	���������� �*���� ���� �����
 �����������5�� �	 � �
�	�
���,�������5�������� �������*�
�� �����������+ �/�!�3���	���� �����
�� �
���	�
 ������ 
�
���	���������� �*���
�� �������� �
���	�� ������ �����	���� �	���� �������7�����
�# � ���6�� �������
 �����5���� �
���� �������������� �
�	�������
 �*���
�� �
���� �3�	���������
 ������������ ���� ���
���������
���# ������������������ �������
�������� 
�*���
�� ������������ �	�����������������
���# �����
���3 �	 ���	�7�������
�" ���� ���
���������
�� �	���� �����5���������+�2 ������ ���������	������ ���� � ���6���# ������ �$�%� �&�' � ���6 �)�������	�������� 
���
�
�����������*�*�*�+�������	�������"�+���������������������������	�������,��������,���+ 

�9���� �!�������� �D �&�/�, ����� �����	���; �!�������� �- ����� �. ��������������; �����!�� ������������ �����	���; ��������������; ����� ������������ ���	�
�������� �����
�������� ���������������	���� � ���	�� �����!����	�� 
���(������ �����; ��� �	���� ���
�	�
�����; � ���	�� ���	������ ���	���	�� ������������������	���; �	���� ����������� ����! ���
���	 ���� �
������ ���� �	���� ��������������� ���� ���	�
������	 �������������! � ���	����� �	���� 
���/�5 ������ ���	�
������	�� �	��������! ���
���� ������������������	���+ �+ 

� �
�	�
�� �	�����������������
�� �/���� �����������
�� ���� �����������
 ���������5�	�3�����
���2�# ���������������� ���� �	�
�� ����������� 

�����D�� �?�������� �D �&�/�, ����� �0���	���+ �,����������������	�� 

��������! �	���� ��������������� � �����(���� ��������� �; ������������ �����������	 �	���� ������������������	 �	�����	 � ������ ���� �
������ ������ �	���� ���/�5�� ������ �	���� �!���������=���
���<�����	 �������	������ 

������������ � ���	���+ �>�� �"������ �������
�������
���8�6���&�  �������� �����
 ���	�5�� �����	�������������7�����
�,���������������� �
���	���������� ������ ������ ���� �������� ���� �
���� �����*�� ���� �
�	���. ���+���# ������������ �?�$���
 
�(�����3�����	���3���? �������� �
���� ���������,�����*�� �����4�+ �-������ �*�����3�� ���� �	���������������	�
�� �����# ������ ���4�	�����3���# �
���� �������
�������
���8�6���&�  �������� �����
 ���	�5�� �������
�	���� �����	�������@ �
���� 
�������
�������
���8�6���&�  �������� �����
 ���������� �	 ���������������� �������7�����
�@ ���
���+ �>�� �	 �����	�������������7�����
 �������� ���� �	 � �
�	�
�� �	�����������������
�# ���+���+�# �����	���� �� �&���( ���� �1�	�
���# �������� 
�	�����������������
 �������
 ���� �������� �	�� �
���� �����������3�"������ ���5������������ ������ �
���� � ���6�+ 







                     
        

    

           

                     

  

     

    

           

                    
 

  

     

    

  

      

    

    

           

                    
 

  

     

        

        

          

                     
                       

   

�(�����3�����	���3���? �������� �
���� ���������,�����*�� �����4�+ �-������ �*�����3�� ���� �	���������������	�
�� �����# ������ ���4�	�����3���# �
���� �������
�������
�� �8�6���&�  �������� �����
 ���	�5�� �������
�	���� �����	�������@ �
���� 
�������
�������
���8�6���&�  �������� �����
 ���������� �	 ���������������� �������7�����
�@ ���
���+ 

�?�������� �F �&�/�, �0�������
���� 

� ���������3�, ���� �8�6���&� �,�*������ �����������# �
���	���# ���� �3�����.���� ���������3�
�� ���	������ ���� � �
�	�
���������������
�� �	�����������������
 

�2����������	�� �	���� ������������������	������ �
������ ������ �	���� �!�������� �F �&�/�, �������������; ���� �4�5�%�&�� �!�����
���; �	�������; ���� ����������� �������
���	�� ���������� ��� ���	���	�� ������������������	���+ 

����������������� �����������	�����+ 

�( �������3���������,�*������ � �
�	�
���,�������5�������� �������*�
�� ���������� 

�?�������� �*�6 �&�/�, �0�������
���� 

� ���������3�, ���� �8�6���&� �,�*������ �����������# �
���	���# ���� �3�����.���� ���������3�
�� ���	������ ���� � �
�	�
���������������
�� �	�����������������
 

�2����������	�� �	���� ������������������	������ �
������ ������ �	���� �!�������� �*�6 �&�/�, �������������; ���� �4�5�%�&�� �!�����
���; �	�������; ���� ����������� �������
���	�� ���������� ��� ���	���	�� 
������������������	���+ 

����������������� �����������	�����+ 

�( �������3���������,�*������ � �
�	�
���,�������5�������� �������*�
�� ���������� 

�?�������� �*�* �&�/�, �0�������
���� 

�����������
�� �	�����������������
 

�?�������� �*�* �&�/�, �����!����	�� �,����������������	 �'������ 

������������ �� ������ �&�����3������ �����������
�� 

�?�������� �*�� �&�/�, �0�������
���� 

� ���������3�, ���� �8�6���&� �,�*������ �����������# �
���	���# ���� �3�����.���� ���������3�
�� ���	������ ���� � �
�	�
���������������
�� �	�����������������
 

�2����������	�� �	���� ������������������	������ �
������ ������ �	���� �!�������� �*�� �&�/�, �������������; ���� �4�5�%�&�� �!�����
���; �	�������; ���� ����������� �������
���	�� ���������� ���   

  



            

                
   

        
      

           

         

                     
                  

                      
                     

                  
       

    

            

                    

  

     

    

            

                    

  

     

    

            

                     

  

     

    

            

   

• 
• 
• 

������������������ �������
�������� �*���
�� ������������ �	�����������������
���# �����
���3 �	 ���	�7�������
�" ���� ���
���������
�� �	���� �����5���������+�2 

�9���� ���	������ �!�����������=���
���<�����	���+ �� �����	�������	�������	������������� ������������������	�� �������� �����	������� ���������  �����) ���� �
������ ���� ��������������� ���� ���	�
������	 �������������! 
� ���	����� �	���� ���/�5�+ 

� �
�	�
���,�	���������5���� �������,�
���	�����
�������	�3 ���
�	�����	�������H���� ������ ���	���
�" �	�����������������
�� �/�����	������ �G�,���2 
� �
�	�
���,�	���������5���� �������
�������
�# �������������	�3 ���� �8�6���&� �,�����5���3�������� �	�����������������
�� 
� ���������3�, ���� �8�6���&� �,�*�������# �����������# �
���	���# ���� �3�����.���� ���������3�
�� ���	������ ���� � �
�	�
���������������
�� �	�����������������
�� 

�����C�� �?�������� �G���� �&�/�, ����� �0���	���+ �0�������
������ ����� 



                    
 

  

     

    

            

                     

  

     

    

            

                     

  

     

              

                 

          

                     
                       

            

                
   

    
      

           

            

                     
                  

                      
                     

                  
       

   

• 
• 
• 

�2����������	�� �	���� ������������������	������ �
������ ������ �	���� �!�������� �G �����	�� �������������; ���� �4�5�%�&�� �!�����
���; �	�������; ���� ����������� �������
���	�� ���������� ��� ���	���	�� 
������������������	���+ 

����������������� �����������	�����+ 

�( �������3���������,�*������ � �
�	�
���,�������5�������� �������*�
�� ���������� 

�?�������� �* �0���	�� �0�������
���� 

� ���������3�# ���� �8�6���&�  �����������# �
���	���# ���� �3�����.���� ���������3�
�� ���	������ ���� � �
�	�
���������������
�� �	�����������������
�� 

�2����������	�� �	���� ������������������	������ �
������ ������ �	���� �!�������� �* �����	�� �������������; ���� �4�5�%�&�� �!�����
���; �	�������; ���� ����������� �������
���	�� ���������� ��� ���	���	�� ������������������	���+ 

����������������� �����������	�����+ 

�( �������3���������,�*������ � �
�	�
���,�������5�������� �������*�
�� ���������� 

�?�������� �� �0���	�� �0�������
���� 

� ���������3�# ���� �8�6���&�  �����������# �
���	���# ���� �3�����.���� ���������3�
�� ���	������ ���� � �
�	�
���������������
�� �	�����������������
�� 

�2����������	�� �	���� ������������������	������ �
������ ������ �	���� �!�������� �� �����	�� �������������; ���� �4�5�%�&�� �!�����
���; �	�������; ���� ����������� �������
���	�� ���������� ��� ���	���	�� ������������������	���+ 

����������������� �����������	�����+ 

�( 





     

        

                        
  





  

  
    

 

    
   

 
 

                    
 

  

     

  

     

       

      

   
   

 





           
   

          
           

     

               
            
            

          
   

           
 

          
          
            

 

 

 

 

 

           

                  
                   

                  
        

                  



       
  

   

                        
                      

               
 

    

              

  

         

                   

       

                

            

               

   

           

              

                     
 

               

   

• 

�������� ���� ���	�
������	 ��������������������� �� �����	��������� ���
�����������������	 �������������������� 
���������	���
�� ������������������� 

�������	 �����
���	���
�� ������������������� 

������ �	���� ��������� ���������� �	�� ������������ ����    ���§3  �� �	�� 



     
  

   

                       
                 

                        

            

  

    

                    
                     

                       
                      
                

  

       

  

 

  

       

         
            

     

           
         

           
           

     

             
       

           
         

             
          

 

 

 

 

      

        



      

      

      

      

         

    

     

         
          

            
           

     

           
          

          
            

              
          

           
          

           
          

         
   

 

 

  

    

    
  

  

     

       

       

     

                   
                  

      

    

   

�&���/�	���� �� �����	�.�. ���� �+���������
���� �- �����; 

�&���/�	���� �� �����	�.�. ���� �+���������
���� �- �����; 

�&���/�	���� �� �����	�.�. ���� �+���������
���� �- �����; 

�&���/�	���� �� �����	�.�. ���� �+���������
���� �- �����; 

�����.�  �������������	���.�� �����������/�����������
�� ���� �
���� �&���/�	���� �+���.�. ���� �����	�.���	�
���� 

�������� 





            
     

           
 

           
   

           
 

 

 

 

 

   

�'���������� �
���	�
 �
���� �.�������
�� ���� �	�.�. �������������	�
�������� ������ �
���	���������� �+���.�. ���� �������������
���� 
�����������	���
 �
�� �
���� �.�����	�.�.� �-�����
�����/�������� �������	�
���������, 

�'���������� �
���	�
 ���������������������
 �����	�.���	�
�����3���5 �+���.�. ���� �
���	�������� �	���� �����.�����
���� ���  �
���� 
�������
�������
���2�����%�$�, 

�'���������� �
���	�
 �������� �����������������3���5�! �	�� �	�����.�����	���.���! �+���.�. ���� �
���	�������� �	���� �����.�����
���� 
���  �
���� �������
�������
���2�����%�$�, 

�'���������� �
���	�
 �	�
 �.���	���
 ������ ���� �
���� �����:���������� �������������	�
�������� �+���.�. ���� 
�����	�����������������, 

���������7���� 

���������7���� 

���������7���� 

���������7���� 

�� ���� �� 





  

  
       

 
 

       

      

      

      

                     
                   

     

  

       

           
           
          

            

           
     

            
             
         

             
           
      

 

 

 

 

   

�@ �0�€ ���ð�� 

�ð��� �@�` ���À �À �€ ��  

���À �À �€ �� �0���P � �� ð � @ � � � �   � 0 � � � P  � ��À �À �€ �� �0� �P �Ð�€ �•� ��€  �ð��� �@�` ���À �À �€ �� �0 �ð�P �° �° �0 �@ ���À �À �€ �� �0���P �° �0 �0 �@ ���ð�@����  �0���P �0 �0 �@ �À � ��À �À �€ �� �0� �P �@�Ð �@�Ð �À �À �Ð �À  �°�` �•�   �À� �@�°�•�à �  �` � �0�  �Ð�0 �ð� �° �°�€ �•�ð �   � �  � �•�€�  � �0�@�@���ð� �� � � � � �ð�  �p�  �•� �°���0 �  �  � �@�•� �� � �0� �°�ð�@� �   �` � �0�  �Ð �@ �ð� �° �°�€ �•�ð �` �°�` �°�  �   �  �`�•�€�` �`�  �À� �@�°�•�à �à ���� �0 �  �0�0�°�•�   ���   �0 �`�@ �0 �@ �  �0 �P�@ �@ �€ � �̀°�P �À �• ���  �Ð���  �°�`�°�` ����  �` � �p�  � ���p �À � � �0  �`  �°�` � �0 � �°�0 �ð�@ �  �   �   �° �€ �• � �°�0  �   �•�  �€ �   �`   �•�  �€ �p�•���� �  �° ���°�0 ��  �@ �0 � �0 �    �`  �€ �0 �•�ð �  �  � �@ �°�•�•  �•�   �� � ��  �`  �à�0 �� �   �`  �• �0   �à �€ �  � �€ �À � � �0  �`  �• �•�  �@ � � �•� ��  � �•�   �   �•�  �°�` � �0 � �°�0 �ð�@ �  �  �€ �À � � �0  �`  �à ���� �•�  �€ �ð�•�  �• �  �0   �°�`  � �` ���� �  �ð�•�     �`  �à ���0 �• �  �ð �•�p�€ �À � � �0  �`   � �0 �   �p�•���� �   �  �•�  � �0 �° �ð �0  �p �°�0 �  � �°�0 �•�à � �°�` ��  � �• �  �• �p �°�` �   �`  � �ð � �0 � �° �° �•�  �`  � �ð � �°�` ��  �p�`  �` �à �° �•�à  �À �  �@ �° �•�à �•�  �€ �  �0 �   �0 �0 �° �• �  �� �p  �•�  �`  �•  �•�ð�ð �• ���• �@ �•   �`  � �°�` �� �•  �•�  �p�` �•�°�` �`   �•�  �@ �� �°  �•�  �`  �°�` �Ð�  �°�� � � �ð �0 �  �� � �  �`  �•� �•�° �` �    �p �•�à  �ð �`  �@ �@ �ð �  �€ 

�` �°�`    �` �°�`     







                    

                     

       

                      

                     

                       

                        

                     

                

                       

                     

                         

                       

                   

                       

 

                

           

   

          
            

 
        

             

                    
    

         

                       
    

                     
          

                  

                     
         

        

                    
                  
                     

   

�����	���������+���� �
���� �
���	�������� ���	�, �����5�����
 �
���� �����	���������+���� �
���� �%�������������
���	�
�����H�� ������������������ �	���� �	 �)�����
�
���� ���
�	�
���������
 ���8�����	���������+ ���� �����
�	���� �
���� �����	�������3���4 ������ 

�������	�+�������������
 �)���
�� �
���� ���������������� �
�� �	�� �%�������	���� �����������
�
���� ���������������� ���� �
�������� ���������2�������	�����: ������ �����������
���� �5�, �
���� �1���%�� ������ �����������
���� �5�, �
���� 

�$�����
�������
�� �	���� ������ �����������
���� �5�, �5���
�� ���	���
�������* 

���* �0���� �) �����
�
���� �����	���������+�� �������
 �5�� �����5�����
�
���� �)���
������ �����2�� �3���4 ������������ ���	�,�� ���� �
���� �������������
 ���� �
���� �%�������������
���	�
�����H�� �)�����
�
���� �����������������* �0���� �����������
�
�����H�� 

�)�����
�
���� ���������������� �
�� �
���� �	�������	�� �)������ �5�� �����5�����
�
���� �
�� �
���� �
���	�������� �)���
������ �����2�� �3���4 ������������ ���	�,�� ���� �������������
 ���� �
���� �	�������	���* 

���* �"���������� �
���� �
���	�������� �������	�+������ �)���
�� �
���� �����������
�
�����H�� ������������������ �
���� �������	�� �	�������	�� ���	�, �5�� ���	���� �
�� �
���� �"�������������
�����������
 ���� �"������������ �)���
������ �����2�� �3���4 

������������ ���	�,�� ���� �������������
 ���� �
���� �����������
�
�����H�� �)�����
�
���� �����������������* �% �������
�����+ �)������ �5�� ������������������ �
�� �������������� �
���� �	�������	�� �)���
������ �����2�� �3���4 ������������ ���	�,�� ���� 

�������������
 ���� �
���� �)�����
�
���� ���������������� �* �0���� �
������������ �����2�������� �E�����
 �F�����5���� ���	�, �����������
 �	�� �%�����������	�
������ �����������������
�	�
���2�� �
�� ���	���
���������	�
�� ���� �
���� �������
�����+�* 

�0���� �"�������������
�����������
 �����	���� ������������ �	 �������	�� �����
�����������	�
������ ���� �
���� �����	���������+�� �)���
������ �
���� �3����4 ������������ ���	�,�� �
���������	���
�����* 

���* �% �����	���������+�� ���� �����
�����������	�
������ ���������� �
������ �	�������	�� �������������� �����	���� �����
 �5�� �
���� �����5�9�����
 ���� �	 �+�������2�	�������� �	���� �
���� �	���5���
���	�
������ �������2������������ ���� �
���� 

�������������
���2�� � ���+���
���	�
�������� �%�+�������������
 �����	���� �����
 �	�������, �
�� �	���, �������� �����	���������+�� ���� �����
�����������	�
�������* �0���� �
���	�������� �����
�	������ �	���, ���������������� ���� ���� ������ ���	�, 

���	�2�� ���� �
���� ���2�����
 �
���� �%�&�&�' ���� �0�1�& ���� ���
�������A���� ���� �	 �����5�������������
 �������-�5 �������������������+�* � ���
�������+ ���� �
������ �	�������	���� �������������� �����	���� �5�� ���������
�������� �
�� �	���
���� 

���� ���������������� �	6  �	6  �
���� ��€����  



      

              

               

 

                  
      

                
           
       
              

         

                   

                   

  

                

                       

    

                  

                        

                    

                  

                    

        

                    

             

                      

                

    

       

           
           
          

            
              

             
          

   

���2�����	���� ���	�
�����+ �	���� �
�������� ���	�
���+�����, ���	�
�����+�� 

�3�;�4 �"������ì  ���� �ƒ�2�	���I�	�
�����+ �
���	�â�µ������ ���4 

�2�£�¹�����2�µ ���	�£�¹�I�	�µ�� �����	�� �£������ �	���� ���I�����©�
�� 

�• ���
�� �+�����[�������
������ 



             
  

          
     

          
           

         
          

         
            
         

        
           

            
    

           
          

           
          

         
   

 

 

 

 

   

       

           
           

            
            

 

          
            

              
         

    

           
           
      

   

       

          
         
         

           
 

         
          

  

             
            

          
        

 

 

 

 

   

�%���������� �
���	�
 �
���� ���2�	�����	�
������ ���,���
���� �)������ �5�� �������� �	�� �	 �����+�����������	���
 ���	���
���� ������ 
�����������,�������
 �������������������* 

�%���������� �
���	�
 �
���	���������� �)������ �����������2�� �
���������, �	���� ���������
�������
���2�� ���������5�	���7 �	�� 
���	���
 ���� �
���� ���2�	�����	�
������ ���������������* 

�%���������� �
���	�
 �
���� �����������)�����+ �����������5���
���� �������������
�� �������
���� ���� �#�������	�
������ ���	�) 



          
 

  

   

�%���������� �
���	�
 �������������������� ������ ���������������+ ���	�
�	 �	���������	���, �	���� �����
���+�����
�, �	���� 
���������7���� 

�5�������+ ���
�������A�����* 

�� ���� �� 



       
  

   

               
 

  

  

                   

  

                   

                   

              



           

  

    
    

                    
     

   

  

    

     

  

             

  

     

   

  

    

     

  

     

     

  

     

   

  

    

     

  

          

  

    



     

     

     

     

     

   

  

            
 

 

            
         

 
            

    

    

                         
                     
                         

                
     

                     
                 

                   
   

                   
          

     
      

       

           
           
    

                    

    
  

    
    

      
             

      

     

   

• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 

0 

0 

�$�%�  �)���	���� �< �&���( �(�����������������
 

�$�%�  �)���	���� �9 �&���( �(�����������������
 

�$�%�  �)���	���� �8 �>�	�
�� �(�����������������
 

�$�%�  �)���	���� �< �>�	�
�� �(�����������������
 

�$�%�  �)���	���� �9 �>�	�
�� �(�����������������
 

�#�� ����������������� �����*�����	���� 

�����%�. �/�����
����������� 

�(���������� �
���	�
 �
���� �������*�
�� ���������� �������/�������� ���" �$�%� �&�' �*���-�- ���� ���������# �*�������� 
���������6���� 

�����������������+ 

�(���������� �
���	�
 ���	���6�,���� � ���3�� �*���-�- ���� �����
 ���" �
���� ���������������
�����������
 ���� �	�����
������ 
�
���	�������� �	�������������
���	�
���� ������ �	�-�- ���������������	�-�� �*���� �����������/�� �	 � �
�	�
���,�������/�������� 

���������6���� 
�������*�
�� ���������� ���� �
���� ���/�����
 �
���	�
 �	 � �
�	�
���,�������/�������� �������*�
�� ���������� ���	�������
 ���� 
�����������	�
���� ������ �
���	�
 ���������������	�-�+ 

�����@�. �����������#�� �4���/���#���#�< �!���C��� �����;���� 

� ���3�� �������
 ���� �������� ������ ���������������	�-�� ���� �������-���������� ���� �����������	���� ���� �*�������� �����*���� �
���	�� ����. ���� ���
���������
�� �
�	�6�� �)���	������ ���,�9 �&���(�# ���	�
���# �	���������� �������� �����������- 
�������������� �*���
�� � �
�	�
�� ���� �����������
�� �	�����������������
���+ � ���3�� �*���-�- ���� �����/���-�������� ���������� �
���� �	�����������������
�� �����/���������� �
���� �������
 ���
���������
�� ���� �
���� �����������- ���� 
�����������	�� �	���� �������
������������ �����
���- �	�
 �-���	���
 ����. ���� ���
���������
�� ���� �
���� �����������- ���� �����������	�� �	���� �����/�������� ���" � ���3���+ ������ ���������	������ ���� � ���3���# ������ �$�%� �&�' � ���3 
�)�������	�������� ���
�
�����������*�*�*�+�������	�������"�+���������������������������	�������,��������,���+ 



      

        

  

     

     

     

     

   

    

     

                     

                     

        

                       
       



              
           

               
          

   

           
 

 

          
           
            

     

                  
                   

                  
       

                  

   

• 
• 

�(���������� �
���	�
 ���� �	 ���������������	�-�5�� � ���3 ���� ���	������ ���� �	 �����	�-�- �� �����E�� ���������-�	�
������ 
�	���� �
���� �������
�������
���2�3���&�  �������������� �����
 �
�� ������ �
���� �D�&�'�A �������������� ���	������ 
�-�����
���� 



       
  

   

                        
                      

               
 

    

              

  

         

                   

          

                

               

               

   

          

              

                     
 

               

   

• 

�������� ���� ���	�
������	 ��������������������� �� �����	��������� 



      
  

   

                       
                 

                        

             

  

    

                     
                  

                       
                        

                   

  

    

  

 

  

       

        
             

       

            
         

            
           

     

              
        

         
          

    

              
          

 

 

 

 

      

                 
                   

   

�������� ����  



 

   

   

   

   

   

   

      

     

     

          
          

            
             

   

            
           

            
              

             
        

           
           

           
          
         

  

 

 

  

     

     
  

  

     

       

       

     

                   
                  

   



      

    

   

   

   

      

  

                 

 

                   

   

  

                   





     
  

   

          

  

   

             

  
 

   

  

   

   

   

   

                 
 

   
    

  

     

       

       

     

       

   

�������� ������ �	�
�������� �������������� ����������������������� 
�������	�
������ ����������������� 

���	���
 �������	�
������ ����������������� 

������ ���������	������ ���� �������� ���������������� ������ ��� �!�"�# �������� �$�������	�������� �%�
�
�����������&�&�&�'�������	�������(�'���������������������������	�������)��������)���' 

���	���� �� 

���������� �������������� ������������ 

�������������� ������������������������ ��� �!�" �������������� �������� �#�� ���������������� �#�������� ���� ���$�� ���������� �������������#���������� �#������%�� 

�������������� ���	�
�������	 
��������������������� �����	����������

���������� ������ �����	������ 

�������������� �������������� 

�� ���� ���� 

�� ���� ���� 

�� ���� ���� 

�� �� ���� 

����������������� �����$����� �&������������ ��� �!�" �������������� �������� �#�� ���������������� �#�������� ���� ����������'�(�������������������� ������������ �������������������� �%�����$ ���$�� ���������������������� ����������� 
�#������%�� 

�������������� ������������ ���������	 
�����	���������� ���������� ������ �����	������ 

�������������� �������������� 

�� ���	�� ���� ���	���� ���	�� 

�� ���	�� ���� ���	���� ���	��� ���� ���	���� 

�� ���	�� ���� ���	���� ���	��� ���� ���	���� 

�� �� ���	��� ���� ���	���� 

�������)�� �������������� �*���������+ ������ ���$�� �	�
�������� ������������ 



   

  
       

 
 

       

      

      

      

                     
                   

     

  

       

           
           
          

            

          
      

 

 

 

   



     
  

   

                  
                       

                  
     

                        

            

  

    

     

        
          

             
           

     

         
         

         
 

          
         

         

      

                        
                

       
      
             
         7[1-33>r7.  ( )]
6.166 0 T52.4 0
T.1 (7.17 ( )-2986 ( )5856.19E )-3574 (( )-2204.3 (.204.3 ( )-750Td
3.4 ( )4 0 0 8.8 30- 05>1)-43226.8 ( )]TJ
]TJ
5.273 0 Td
130Td
3.4326 ( )-1659 ( )-1796.6 ( )-1483.2 ( )-2156.2 ( )-3426.3 ( )-1183.9 ( )-40263-3574 (( )- ( )-3426.8 ( )-168.5 ( )-1483.9 ( )-1715.9 ( )-168.2 ( )-2303.8 ( )-TJ
0.354 -1.364 Td
[( )-1453.4 ( )]265091 ( )-332393 ( )-1174.6 ( )-1683.( )-1556.8 ( )-171.12204.3 E )-3574 TJ
0 0 0 .93 rg
85.992.-2.4 5 Td
( )Tj
5 0 0 rg
8.6 0 0 9.6 50.368 37366 Tm
[ )Tj
5.983 0 Td
[( )-7388.6 ( )]TJ
4.333 0.333 0.333 rg
8.8 0 0 8.8 54.4572 5556Tm
[( )-2694.3 ( )-145091 ( )-3893.76574 TJ
0 0 0 rg
8 0 0 8 58.016 528.Tm
[( )-1850 ( )]TJ
2.9  0 Td
[( )-1474 ( )-4900 ( )-4576 ( )-3531 ( )-TJ
01.934 0 Td
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_____________________________ ___________________________ 

_____________________________ ___________________________ 

_____________________________ ___________________________ 

_____________________________ _______________ 

_____________________________ _______________ 

Name of Teacher: _____________________ 

Identify the area(s) of improvement identified in the annual evaluation: 

1. ______________________________________________________________ 

2. ______________________________________________________________ 

3. ______________________________________________________________ 

4. ______________________________________________________________ 

This plan will begin on: ______________________ 

The parties to this agreement will meet on the following dates to review and evaluate the plan 
and formulate modifications (modifications shall be completed by the Superintendent or their 
designee only) if necessary: 

Any changes or modification to the plan must be in writing and will be appended to this 
document. 

Teacher Date 

Administrator Date 

�$�W�W�D�F�K���D���F�R�S�\���R�I���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�¶�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�V���I�R�U�P 

Area Needing Improvement: ____________________________________________ 

Timeline for improvement: 



Manner in which improvement will be assessed: 

Differentiated Activities to Support Improvement: 

Activity:  _________________________________________________________ 
Time: _________________________________________________________ 
Location: _________________________________________________________ 
Goal: _________________________________________________________ Other 
personnel involved: _____________________________________________ 

Activity:  _________________________________________________________ 
Time: _________________________________________________________ 



IMPROVEMENT PLAN 

Iroquois Central School District 
Administrator Improvement Plan Process 

Upon rating an Administrator as ineffective or developing, an improvement plan designed to 
rectify perceived or demonstrated deficiencies must be developed and commenced no later than 
ten (10) school days after the start of a school year.  The Superintendent or his designee must 
develop an improvement plan that contains: 

1. A clear delineation of the deficiencies that resulted in the ineffective or developing 
assessment. 

2. Specific improvement goal/outcome statements. 

3. 



 

Administrator Improvement Plan 

Name of Administrator _________________________________ 

School Building ___________________________________  Academic Year __________ 

�'�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���W�K�D�W���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���W�K�H���³�L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�´���R�U���³�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�´���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�D�W�L�Q�J�� 

Improvement Goal/Outcome: 

Action Steps/Activities: 

Timeline for completion: 

Required and Accessible Resources, including identification of responsibility for provision: 

Dates of formative evaluation on progress (lead evaluator and Administrator initial each date to confirm the meeting): 

December: 

March: 

Other: 

Evidence to be provided for Goal Achievement: 



Assessment Summary: Superintendent is to attach a narrative summary of improvement progress, including verification of 
the provision of support and resources as outlined above no later than 10 days after the identified completion date. Such 
summary shall be signed by the Superintendent and Administrator with the opportunity to attach comments. 



DISTRICT CERTIFICATION FORM: Please download this form, sign and upload to APPR form 

By signing this document, the school district or BOCES certifies that this document constitutes the district's or BOCES' complete 
Annual Professional Performance Review (APPR) Plan, that all provisions of the APPR that are subject to collective negotiations 
have been resolved pursuant to the provisions of Article 14 of the Civil Service Law and that such APPR Plan complies with the 
requirements of Education Law §3012-d and Subpart 30-3 of the Rules of the Board of Regents and has been adopted by the 
governing body of the school district or BOCES. By signing this document, the collective bargaining agent(s) of the school 
district or BOCES, where applicable, certify that this document constitutes the district's or BOCES' complete APPR Plan, that 
collective negotiations have been completed on all provisions of the APPR that are subject to collective bargaining, and that 
such APPR Plan complies with the requirements of Education Law §3012-d and Subpart 30-3 of the Rules of the Board of 
Regents and has been adopted by the governing body of the school district or BOCES. 

The school district or BOCES and its collective bargaining agent(s), where applicable, also certify that upon information and 
belief, all statements made herein are true and accurate and that any applicable collective bargaining agreements for teachers 
and principals are consistent with and/or have been amended and/or modified or otherwise resolved to the extent required by 
Article 14 of the Civil Service Law, as necessary to require that all classroom teachers and 
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